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OMuC NOCJ1I0BA 3A
MPYXXAHE CTPYYHO-TEXHUYKE MOMOT®MU 3A U3SPARLY AHAJ/TU3E YYUHKA A
KATNALUNTETA JEANHHLIA JTOKAJTHNX CAMOYITPABA
Y TIPUMEHHN INTPUHLNTIA JOBPOI YITPAB/bAFbA HA JIOKAJTHOM HUBOY
KOPULLIREREM ,, MHAEKCA [JOBPE YITPABE™

YBona:

CranHa KoHdepeHunja rpagoBa u onwTtuHa - CaBe3 rpagosa v onwTtuHa Cpbuje (CKIO), npyxa
MOAPLLKY JIOKaJIHUM BraCcTMMa Yy HWUXOBMMa HamnopuMa Aa m3rpage CBOj MpaBHW, (UHAHCUICKMU W
(PYHKUMOHANHM KanauuTeT, U 3acTyna MHTEPEeCe, NpyXa BUCOKOKBAIUTETHE yCNyre U Noap)Kasa pa3soj
n yHanpehere NnokanHe camoyrnpase Kpo3 3ajeIHNYKO AenoBarbe YIaHCTBa, Y CKagy ca €BpOnCKUM
CTaHAapavMa.

Mporpam ,MapTHepcTBO 3a Aobpy nokanHy camoynpasy" puHaHCUpaH of cTpaHe LUBajuapcke areHumje
3a pa3Boj u capaany (CAL) je ycmepeH Ha noapluky cnpoBohery CrpaTelukor nnaHa CKIO 3a nepuog
2022-2025, ogHOCHO Ha npyXarbe noapLike pedopmMamMa y npakcu. AKTUBHOCTM Y OkBupY lMporpama cy
[VPEKTHO YCMEpeHe Ka 0CTBapuBakby KibYYHWUX MHTEpeca SoKanHUX camoyrnpasa Koju ¢y aeduHucaHu
y CTpaTelKMM 1 nNporpamMcknuM gokymeHtuma CKIO, kao v Kpo3 AenoBame HeHMX opraHa v Tena.

Mpatehn notpebe cBor unaHcTBa, y CrpaTtewkoMm nnaHy CKIo (2022-2025) kao jegaH op
CTpaTewknx uubesa HaseaeH je lMporpamcku unb 1. PecopmucaH nonoxaj u ypehere nokanHe
caMoynpaBe, a Yy OKBUpY Hera lnaHupann pesyntaTt 1.3. YHanpeheHa npumeHa Hadena aobpor
ynpas/bakba y JlOKanHOj camoynpasu. JeaaH of cerMeHata fgenosara CKIO y umby ocTBapera
HaBedeHor pe3ynTaTta npeacTas/ba U cnpoBofere Meperba MHAekca aobpe ynpase, OAHOCHO U3paaa
AHanuze yuMHKa M KanauuTeTa jeauHuua NOKanHUX CaMoynpaBa Yy MNpPUMEHW npuHumMna pobpor
yrnpaB/bakba Ha JIOKasIHOM HMBOY KopuwheweM ,MHaekca nobpe ynpase™.

O6jawee npobnema:

Kako je paHuje HaBefeHo, jeaaH o4 BaXHWUX cerMeHaTa genosakba CKIO, npeno3HaT 1 Kao cTpaTeLlka
opujeHTauuja acoumjaumje jecte nogplika yHanpehemwy Aobpor ynpasibakba Ha NokanHoM HuBoy. OBa
noaplKka peanusyje ce Kpo3 KOHKpeTHe aktuBHoctu CKIO, Kako y cMuciy 3acTynarba
u3MeHa/yHanpehera peneBaHTHOr MpaBHOr OKBWMpA, ann M Kpo3 Moapliky 4naHuuama CKIMO pa
oarosapajyhv 3aKoHCKM OKBUP NPUMEHE, UCTOBpeMEHO NpoMoBuLyhu 3Hayaj aobpor ynpasbara Kao
OCHOBHOr NocTynaTa MyHKUMOHMUCaHa floKkanHe camoyrnpase.

Mopen KOHKpeTHMX WHTepBeHumja, CKIO cnpoBoau nepvoanuyHy NpoueHy KanauuTeTa M ydmHKa
jeaMHuua nokanHe camoynpase y obnactu gobpor ynpasrbarba, CTBapajyhun Ha 0Baj HauUMH aHanUTUUKy
OCHOBY 3a CBOje AenoBarbe (ycknaheHo ca ytepheHnM notpebama n npuoputeTuMa), anu u 3a Mepere
[OMpUHOCa aKTUBHOCTM KOje acoumjaumja cnposoamn yHanpeherwuma y obnactm gobpor ynpasbara Ha
HWBOY floKasnHe camoynpase. HakoH cnpoBefeHe ,,AHanu3e yunmHka M KanauuTeTa jeanHuua NoKanHuX
camoynpasa Yy npuMMeHu NpuHumMna gobpor ynpasrbarba" Kojy je CTanHa KoHdepeHuuja rpagosBa M
onwTuHa criposena Hajnpe 2018. n 2021.roguHe, a 3atmM n 2023. roguHe, CKIO Bpwu HOBO
UCTpaXKuMBame Y UMby Mepera HamnpeTka Koju cy rpafoBu U ONWTUHE OCTBapu/in TOKOM MPEeTXOAHOr
ABOroAuvwWH-er nepnoga y norneqy npMmeHe npyvHumna gobpor ynpaerbatba.

Onuc metoponoruje:
MeToAoNOLWKKN, NpoLeHa ce crnpoBoau Kpo3 npumeHy MHgekca pobpe ynpase, anata koju je CKIO

u3pagmna y OKBUpY MpojekTa ,YHanpehere aAMUHUCTpaTMBHE ePUKAacCHOCTU M AENOTBOPHOCTM Ha
NoKanHoM HMBOY" Koju je cnpoBoauna CTanHa KoHdepeHUMja rpagoBa M OMWTHHA, Y3 GUHAHCKICKY




noapwky Hemauke pa3BojHe capaarbe, obe3beheny y okBmpy M'M3 npojekta ,MoapLika pecdopmu jaBHe
ynpase y Penybnuvun Cpbunjn®.

NHagekc pobpe ynpase npeacras/ba anat 3a npoueHy koju omoryhasa JJIC ga carnepajy KBanutet
CBOr paja y norneay npMMeHe 3aKoHOAaBHOI OKBMpa M jaBHUX NOSIMTUKA KOjU AMPEKTHO AOMPUHOCE
npuMenn npuHumna (1) oaroBopHOCTH, (2) TPaHCMApeHTHOCTN, OTBOPEHOCTM M NapTuumnauuje, (3)
jeaHakoCcTn n HeguckpuMuHauuje, (4) npegBuamnBocTH, edukacHoctn u edektuBHoctn u (5)
aHTUKOpynuumje. Y norneay CTpykType, CBaka Of NeT NPeTX0AHO HaBeAeHNX TEMaTCKMX LefvHa Koje
yuHe MUAY je nogerbeHa Ha obnactu/nogobnactn (ykynHo 25) koju cagpxe npeko 120 nHaukaTtopa
n3 genokpyra Hagnexdoctn JJIC. Y npouecy npoueHe yyuMHka W kanauuteTa JJ1C, He3aBMUCHU
€BaJlyaTopu ouekbyjy cTteneH ycnewHoctn JJ1C y npuMeHn npuHumna fobpor yrnpasrbarba 3a CBaky
of aedmHUCaHNX MHANKATOPA, TaKo LWITO 03Ha4aBajy jeaaH o4 NoOHyHeHnx oaroBopa Koju y Hajbosrboj
Mepu Ornucyje WCNyHeHOCT AaTor MHAMKATOpa @ Ha OCHOBY yBuAaa Yy AeduHMcaHa cpeacTtsa
Bepudmkaumje.

MonymaBare ,MHaekca nobpe ynpase™ he nyteM MepsbmMBKMX U 06jEKTUBHMX MHAMKATOPa NpuKasaTtu
TPEHYTHO CTake Kao M Hanpeaak ocTBapeH y norneay ebvkacHoOCTU 1 AenoTBopHocTM pagda JJICy
OOHOCY Ha BpeaHOCTM 3abenexeHe y npoueHn peannsoBaHoj 2023. roamHe. Takohe, uctpaxxveamse
he omoryhutn aa ce nsgsoje oHe npoueaype 1 npouecu y Kojuma je ycrnocrtasrbeHa fobpa npakca
y nornegy npuMeHe 3aKOHOAABHOI OKBMpA M jaBHUX MOAMTUKA, anv M Aa ce MAEHTUDUKY]JY OHM
NnocTynum 3a Koje noctoju notpeba 3a godaTHMM yHanpehereM y cknagy ca npuHumMnuMa aobpor
ynpas/rbatba.

Nmajyhun y Buay aa cy ogpeherHnm obnactuma koje cy obyxBaheHe MHAEKCOM HacTasne NpOMeEHe y
peneBaHTHOM 3aKOHOAABHOM OKBWMPY, anu WM npakcn JJIC, npouecy Mepera MpeTxoanno je
axypuvpare cagpxaja WHaekca - ynuTHMKa 3a npoueHy kanauuTteta 6uno pedopmynauunjom
nocrojehux nnm ysoherwem HoBUX M bpucarwemM HeoaroBapajyhux nHaukatopa. OBaj yHanpeheHu
ynuTHUK 6rnhe KopuwheH Kao NonasHu YNUTHUK M 3@ HapedHa Mepea y4uHKa y obnactmn gobpor
ynpasrbarba Ha Husoy J1C.

MonyraBarbe MHaekca Aobpe ynpasBe, 0AHOCHO cripoBoherse AHanM3e nogpasyMeBa UCTPaXKMBaYvKu
W TepeHCKU paj 1 pa3roBope ca oarosapajyhuM npeactaBHMLUMMA NTOKANIHMX camoynpasa. TepeHcke
nocete je notpebHo o6aBuTK y Tpajamy o4 jeaHor Ao ABa pagHa daHa 3a csaky JJIC u3 y3o0pka, u
TO y nepuopy Aeuembap 2025. rognHe — jaHyap 2026. roaumHe. Y gorosopy ca CKIO, ycnea HacTaHka
06jeKTMBHMX OKOTHOCTM Koje oHeMoryhaBajy unun otexxaBajy TepeHcku pad, KoHynTtaumje ca JJ1IC he
6utn moryhe obasutu nytem ,online" cacraHaka.

JeanHuue nokanHe camoynpase koje he 6utn obyxsaheHe npoueHOM yunHka cy: Aaa, babywHuua,
bajuHa bawTa, bena MNanaHka, beounH, beuej, boratuh, bojHuk, Benuko MNpaguwte, BnagnMmpum,
BnacotuHue, Bparbe, Bpbac, Bprbauka bama, MaumH XaH, Jorbesal, XXabapw, XutuwTe, 3perbaHnH,
MBammua, Kawbxa, KuknHga, KHuh, KmaxkeBau, KoBuH, KouerbeBa, KparbeBo, Kpynaw, Kyna,
Kypwymnuja, JlosHnua, Jbybosuja, Manu 3BopHuk, Measeha, Muonuua, HerotuH, Hosu [Ma3ap,
Oyaun, TMaH4yeso, MMupot, MnaHguwTe, lMoxera, lNpujenorbe, Pawka, Ceprbur, CMmeaepeso,
Cokobansa, Combop, CpbobpaH, Cpemcka Mutposuua, Cybotuua, Cypaynuua, TemepuH, Tonona,
TprosuwTe, TpcteHuk, hynpuja, Yxxuue, Wabau, Wna.

Y cnyyajy Aa Heka og npujasibeHunx JJ1C ogyctaHe of yyewha y uctpaxueary, npeasuheHo je aa
ce o6e3beanm 3aMeHa opHocHO Yyuewhe Aapyre oproeapajyhe J/1C, He Hapywasajyhu
penpe3eHTaTUBHOCT Y30pKa (BEeMYKNHA, CTPYKTYpa U pernoHanHa 3actynsbeHoct JJ1C).

Yyewhe JJIC y ucTpa)kmBarby je UCK/bY4MBO Ha AO6pOBOSbHOj H6a3n, a nogaumn NpuKynsbeHU nyTem
ncTpaxueara Hehe 6UTK jaBHO AoCTynHM, Beh cTaTucTnukn obpaheHn Ha LenoKynHOM Y30pKy Of
60 JIC y unrby pobujarba yeuga y onwTte kanauutete JJ1IC koju ce ogHOCe Ha NPUMEHY NMpUHUMNA
pobpor ynpassbakba.

Mofjaum NpUKYN/bEHN y OKBUPY Mepema yumHka 2025. rogmHe 6uhe aHanuavMpaHuM Ha ABa HauuHa:
nogaum pobujeHn Ha ocHoBy nocrtojeher ynutHuka kopuctuhe ce 3a nopehere ca pelyntatuma
NpeTxXoaHnx Mepera 13 2018, 2021. 1 2023. roanHe, fok he nogaum NpUKyn/beHn NyTeM yHanpeheHor
ynuTHUKa (kopuwherbeM pedopMynmncaHMx Wan HOBMX MHAMKATOpa, 3a OHE MHAMKATOpe 3a Koju cy




N3MeHEHN) NOCNY>XUTU U 3a yTBphHMBaHe MonasHux BpeaHOCTM mHaekca aobpe ynpase 3a notpebe
Hosor Ctpatewkor nnaHa CKIO 3a nepuog 2026—2030. roaunHe.

CBpxa ¥ uwm:

Linre cnpoBoherba AHanm3e jecte Meperbe M aHanM3nparbe TPEHYTHOr CTakba Kao M HacTanmx npoMeHa
Yy OBOroAMLIEH-EM NEPMOAY KOje ce 0AHOCK Ha CTakbe KanaumuTeTa M YYMHKA Yy pasfinunTuM cerMmeHata
(PyHKUMOHMCarba JflOKanHe caMoynpaBe, a Koju MpeacTaB/bajy OCHOBe A06por ynpas/batrba.
MonyraBare ,MHaekca gobpe ynpaee" he nyteMm Mep/bmBuX U 06jEKTMBHMX MHAMKATOPaA MpUKasaTu
Hanpeaak OCTBapeH Yy norneay epuKacHOCTM M AenoTBOpHOCTM pagda JJ1IC y ogHOCY Ha BpeaHOCTU
3abenexeHe y npoueHn peanusoBaHoj 2023. roauHe. Takohe, uctpaxusare he omoryhutn ga ce
n3aBoje OHe npoueaype M Npouecu y KojuMa je ycnocTtaB/beHa Aobpa npakca y nornegy npvMeHe
3aKOHOAABHOI OKBMpA M jaBHUX MOAMTUKA, ann 1 Aa ce NAEeHTUMMKY]Y OHM NMOCTYMNuUM 3a Koje MocToju
notpeba 3a goaaTHUM yHanpehereM y cknagy ca NnpyMHUMnMMa aobpor ynpaerbatba. Y3 10, a uMajyhiu
Yy BMAY A3, Y 3aBMCHOCTM Of YHETOr OAroBopa, OAHOCHO WM3MEpPeHOr YYMHKa MO MojeAuMHayYHuM
MHAMKaTopuMa, MHaeKkc npyxa n HadenHe npenopyke, JJ1IC ykibyyeHe y npoueHy buhe y moryhHocTm
[a, 3axBasbyjyhn oBUM npenopykaMa caMoCTasiHO paje Ha AasbeM pa3Bojy KamnauuTeTa.

Hanasu nobunjeHn kpo3 mepeme Koje ce peannsyje ose rognHe buhe kopmwheHn kao nonasHa BpeaHOCT
3a npahemwe Hanpetka JJIC y npeameTHoj 0b6nactn y HapeaHoOM cTpaTewkoM nepuogy CKIO (2026-
2030).

Y 1y cBpxy, CKIO he aHraxoBaTu M3BpLUMOLA NOCNA Aa cnpoBeAe UCTpa)XkuBake Ha
AedpuMHUCAHOM Y30pPKYy jeavHMUA JiOKaJIHe caMoynpaBe M u3pagu AHaNM3y yuYuMHKa M
KanayuTeTa jeaAMHMLA JIOKaJ/IHE caMoynpaBe Yy NPUMMEHN NpUMHUMna aobpor ynpassbatba Ha
JIOKaIHOM HMBOY kopuwhemwemM ,MHaekca po6pe ynpase".

KoHkpeTHe 0AroBOpHOCTM aHra)XOBaHOI U3BpLUMOLIA NocCna:

1. Yyewhe y yBOAHOM cacTaHKy ca npojekTHuM TuMoM CKIO y uwiby AeTasbHOr yrno3HaBara ca
NHpekcom paobpe ynpaBe, HEroBUM cagpXajeM M HauMHOM (YHKUMOHMCarba, Kao W paau
ycarnawasara Be3aHO 3a NpUCTyn U MeTogonornjy Koje je notpebHo npumeHnTn 3a cnposohere
UCTpaxuBaha, NOCTaB/bEHE POKOBE M OYEKMBaHe pesyntaTe;

2. Yueuwhe, y capaaru ca CKI'O npojekTHMM TMMOM Yy MHanHOM aedmHucarby y3opka og 60 JJ1Cy
Cy4ajy da ce HeKu oA rpajoBa M OMLWTUHA KOju CY YHECTBOBaNM y UcTpaxumsary u3 2023. roauHe
He 0[a30BY MO3MBY fa Yy4decTByjy Yy cnpoBofewy 3aBpwHe AHanuse. Y cniyyajy da Heka of
npuvjasbeHnx JJ1C ogycrtaHe of ydewha y uctpaxvisaky, U3Bplumnay je ayXaH fa, y capaamm ca
CKrO, porosopu 3ameHy, ogHOCHO ydyewhe apyre ogrosapajyhe J/1C, Bogehu padyHa O ovyBahy
penpe3eHTaTUBHOCTM Y30pKa.

3. M3papa MnaHa cnpoBoherba NCTpaXkmnBaka U AeTasbHEe CTPYKTYpe AHaNM3€E YUMHKA U KanauuTeTa
JNC y npuMeHun npuHumna gobpor ynpaebaka Koje Tpeba aa ogobpu CKIo;

4. Cnposohere Mepera yumHKa v kanaumTeTa JJ1C y npuMeHn npuHumna gobpor ynpasrbakba Ha
y30pKy og 60 JJ1C, kopuctehun nocrojehmn MHgekc nobpe ynpase, kKao 1M yHanpeheHn Aeo ynMTHUKa
y okeBupy WHaekca pobpe ynpase. TOkOM Mpoueca nonykwaBakba WMHAekca pobpe ynpase,
M3BpLIMNAL, je Ay>XaH Aa 3a CBaKM MHAMKATOP, oaroBope AobujeHe o cTpaHe npeactaBHuka JJ1C
npoBepu yBUAOM Yy u3BOpe Bepudukaumje. NoHyhau ycnyra je AyxaH Aa eBuMaeHTUpa u3Bope
BepundmrKaumje 3a CBaku o4 nHAMKaTopa, Te Aa Hasme/onuc kopuwheHmx n3sopa Bepudmrkaumje 3a
cBaky JJ1C foctaBu Kao aHekc y3 puHanHy aHanmay.

5. [leTar/bHO aHanu3upare nogataka NpUKyn/beHUX KPo3 UCTPaXXMBadKu paf, TepeHCKe nocete U
WHTepBjye.

6. V3paga AHanu3e yunHKa M KanauuTeTa jeaMHuua NokanHe camoynpase Y NMpUMeHV MpuHumMna
fobpor ynpasrbatba Ha JIOKasHOM HMBOY Koja he obyxsaTtaTtu:




- ynopeaHe pesynrtate Mepera peanunsoaHor TokoM 2025.roanHe (Ha ocHoBy noctojeher MHaekca
fobpe ynpase) 1 paHunje peann3oBaHNX Meperba

- yTBpheHmn yumHak mn kanauutete JJ1C y obnactn gobpor ynpasrbarba 3a 2025.rognHy (Ha ocHoBy
yHanpeheHor MHaekca aobpe ynpase).

AHan13a y4mHKa 1 KanaumTeTa jeaAMHMLa NoKasHe caMmoynpase y NPUMeHn NpuHuuna aobpe ynpase
Tpeba aa 0byxBaTu: caapiKaj, ONWUC AENOKPYra paaa v 3ajaTux UW/beBa, ONnc MeTOAONornje, Npukas
yrnopeaHux pe3ynTtaTta UCTpaXuBaka, OAHOCHO npernea kanauuteTa JJIC no TeMaTckmMm obnactuma
(npuHumnun gobpor ynpaerbakba) y OAHOCY Ha paHuja Meperba, yTBpheHe pesyntaTe 3a 2025.roanHy
koju he 6utn kopuwheHn Kao nonasHa BpeaHOCT 3a HapeaHa Mepensa, Kao 1 npatehe npenopyke
3a yHanpehemwe, cyMapHO Ha HmBoy cBux 60 JJIC 13 y3opka, pe3mMe K/byyHMX Hanasa u npartehe
aHekce (1. nonyweH noctojehu, kao n yHanpeheH MHpekc nobpe ynpase 3a cBaky og 60 JJIC y
en.obnuky, 2. eeBmaeHumjy yTBpheHuMx m3Bopa Bepudukauuje y3 ogrosapajyhe HanomeHe, 3.
TabenapHn nperneg wvHAukatopa M noHgepa Yy Excel dopmaTty npema obnactuma gobpor
ynpaB/bakba, 3a nocrojehun n 3a yHanpeheHn MHaekc nobpe ynpase, 4. Tabene y Excel ¢popmaTy ca
nperneaom nojeanHavHux pesyntata JJ1C 3a nocrojehun n 3a yHanpeheH MHaekc aobpe ynpase u 5.
carnacHoct y en.obnuky og ctpaHe 60 J/1IC Ha dwuHanHe Bep3uje nonyweHor MHaekca pobpe
ynpase).

7. JoctaBbarbe CKIMO HaupTa AHanu3e yuuHKa M KanauuTeTa jeaMHuua foKanHe caMmoynpase y
NpYMeHn NpuHUMna gobpor ynpas/barba Ha /IOKasIHOM HMBOY U duHanm3aumja AHanunse Ha OCHOBY
KoMeHTapa v npenopyka CKro.

BpeMeHCKO Tpajatbe aHra)yKMaHa:

3a peanusaumnjy akTMBHOCTM onmncaHux y aeny KoHkpeTHe oaroBopHOCTM npeasuheH je nepvoa og
1. peuembap 2025. no 16. pebpyapa 2026. roguHe. Y cknagy ca notpebama CKIO, Tpajame

aHra)kMaHa Moxe 6UTn MeHaHo.

OuekuBaHu npomn3Boan paaad aHraXxoBaHor U3spLwimoLla nocna:

M3paheHa n poctaBmweHa CKIMO AHanmu3a y4nHKa M KanauuTeTa jeavHuua NoKasHMX camoyrnpasa y
nNpUMeHn NpuHuMna Aobpor ynpasrbarba Ha JIoKanHOM HMBoY KopuwhereMm ,MHaekca aobpe ynpase®.

KomyHukauuja n koopgnHaumja

Y peanu3aumju CBOjUX aKTUBHOCTU, U3BpLUXAAL nocna he 6UTK y CTanHoj KOMyHUKaLKMjK ca MeHaLlepom

nporpamMa ,[lapTHepcTBO 3a Aobpy foKanHy camoynpasy'".




